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' Vreden

verbindet

Liebe Vredenerinnen und Vredener,

liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

»+Zukunft ist ein Prozess — nutzen wir ihn in der Gegenwart und in der Zukunft®, mit diesem Zitat
aus unserem Stadtleitbild, das der Rat der Stadt Vreden am 18.05.2022 beschlossen hat,
mochten wir dieses Vorwort beginnen, denn es trifft auf die Personalentwicklung unserer Stadt
als Arbeitgeberin zu.

Quialifizierte und motivierte Bedienstete sind Grundvoraussetzung fir eine zukunftsorientierte

Entwicklung unserer Stadt.

Die Gewinnung und Bindung von Fachkraften und Auszubildenden muss daher fur eine zu-
kunftsfahige Stadtentwicklung stets im Fokus stehen. Eine moderne Gestaltung von Arbeits-
bedingungen unter Beriicksichtigung der aktuellen Anforderungen von Bediensteten ist hierftr

ein zentrales Mittel.

Der Gleichstellungsplan ist ein wesentliches Steuerungsinstrument zur Umsetzung und Ver-
wirklichung der verfassungsrechtlich verankerten Gleichstellung von Frau und Mann, insbe-

sondere der Personalentwicklung und -planung der Stadt Vreden als Arbeitgeberin.

Gemeinsam arbeiten wir an der Zukunft unserer Stadt. Bestandteil der zuklnftigen Personal-
entwicklung ist dieser Gleichstellungsplan, den wir als Verantwortliche gemeinsam umsetzen

wollen.

,%M /(Z%( _“y e j

\/

Dr. Tom Tenostendarp Christine Ameling
Birgermeister der Stadt Vreden Gleichstellungsbeauftragte der
Stadt Vreden



1 Einfdhrung

1.1 Rechtliche Grundlagen und allgemeine Ziele

Jede Dienststelle mit mindestens 20 Bediensteten ist verpflichtet, einen Gleichstellungsplan
zu erstellen (8 5 Abs. 1 Landesgleichstellungsgesetz Nordrhein-Westfalen; im Folgenden:
LGG).

Gegenstand des Gleichstellungsplans sind Mal3nahmen zur Férderung der Gleichstellung, der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterreprasentanz von Frauen (8 6
Abs. 1 LGG).

Der Gleichstellungsplan enthdlt fir den Zeitraum der Geltungsdauer konkrete Zielvorgaben
bezogen auf den Anteil von Frauen bei Einstellungen, Beférderungen und Héhergruppierun-
gen, um diesen in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, bis auf 50 Prozent zu
erhdhen. Es ist festzulegen, mit welchen personellen, organisatorischen, sozialen und fortbil-
denden Mallnahmen die Zielvorgaben erreicht werden sollen. Ist absehbar, dass auf Grund
personalwirtschaftlicher Regelungen Stellen gesperrt werden oder entfallen, soll der Gleich-
stellungsplan MalBhahmen aufzeigen, die geeignet sind, ein Absinken des Frauenanteils zu
verhindern. Der Gleichstellungsplan enthalt auch MaBnahmen zur Aufwertung von Tatigkeiten
an Uberwiegend mit Frauen besetzten Arbeitsplatzen und zur Verbesserung der Arbeitsbedin-

gungen und der Arbeitszeitgestaltung (8 6 Abs. 3 LGG).

Grundlage fur den Gleichstellungsplan sind gem. 8 6 Abs. 2 LGG:
e eine Bestandsaufnahme
e und eine Analyse der Beschaftigungsstruktur
e eine Prognose der zu besetzenden Stellen, mogliche Beforderungen und Héhergrup-

pierungen fir den Zeitraum der Geltungsdauer.

1.2 Geltungsbereich, -dauer, Inkrafttreten

Der Gleichstellungsplan gilt verbindlich fir alle Bereiche und fur alle Bedienstete der Stadt
Vreden und tritt nach seiner Verabschiedung im Rat am 20.04.2023 in Kraft und gilt fur die
Jahre 2023 — 2027.

Nach spatestens zwei Jahren ist in Form einer summarischen Prifung darzulegen, ob die Ziele
des Gleichstellungsplans erreicht wurden. Ist dies nicht der Fall, sind weitere MalRnahmen zur

Zielerreichung zu ergénzen (8 5 Abs. 7 LGG).



1.3 Die Gleichstellungsbeauftragte

Der Gleichstellungsbeauftragten stehen nach dem LGG (8 15, 16, 17 LGG) und der Gemein-

deordnung u.a. folgende Kompetenzen zu:

Beteiligung an sozialen, organisatorischen und personellen Mal3nahmen, einschlief3-
lich Stellenausschreibungen, Auswahlverfahren und Vorstellungsgesprache
Mitwirkung bei der Aufstellung und Anderung des Gleichstellungsplans sowie die Er-
stellung des Berichts tber die Umsetzung des Gleichstellungsplans

Beratung und Unterstutzung der Bediensteten in Fragen der Gleichstellung von Frau
und Mann

Akteneinsicht in Angelegenheit ihres Aufgabenbereichs

unmittelbares Vortragsrecht bei der Dienststellenleitung

Recht zur Teilnahme an allen Dienstbesprechungen in Angelegenheit ihres Aufgaben-
bereiches

Teilnahme an Sitzungen des Rates und seiner Ausschiisse

Widerspruchsrecht nach § 19 LGG

Befugnis zur Durchfiihrung eigener Offentlichkeitsarbeit im Aufgabenbereich

Recht auf friihzeitige Information Uber beabsichtigte gleichstellungsrelevante Mal3nah-
men, so dass die Position der Gleichstellungsbeauftragten Eingang in die Verwaltungs-

meinung finden kann.

Der Gleichstellungsbeauftragten ist innerhalb einer angemessenen Frist, die in der Regel eine

Woche nicht unterschreiten darf, Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben (§ 18 Abs. 2).

Bei nicht ordnungsgemaéafer Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten, ist die MaZnahme

rechtswidrig und damit anfechtbar.



2 Beschéaftigungsanalyse

2.1 Gesamtbeschaftigung

Bei der Stadt Vreden (inkl. Au3enstellen) waren zum 31.03.2023 208 Personen beschaftigt,

hiervon waren 26 im Beamten- und 182 im Arbeitsverhéltnis tatig.

Beamtinnen/Beamte Tarifbeschaftigte
Frauen Manner Frauen Manner
31.12.2017 8 11 74 71
31.03.2023 7 19 104 78

Abbildung 1: Gesamtbedienstete inkl. AuRenstellen und Auszubildende

Bei den Beamtinnen und Beamten hat sich der Anteil der Manner vom 31.12.2017 bis zum
31.03.2023 erhoht, wohingegen sich die Zahl der Beamtinnen um 1 Person verringerte.

Bei den Tarifbeschéftigten hat sich der Anteil der Frauen von 51 % (74 Frauen, 71 Manner)
am 31.12.2017 auf 57 % (104 Frauen, 78 Manner) zum 31.03.2023 erhoht.

Die Steigerung der Zahl der Gesamtbeschéftigten bzw. aktiven Bediensteten zwischen 2017
und 2023 ist insbesondere auf Fallzahlensteigerungen, neue Aufgaben (wie beispielsweise
der Schulsozialarbeit, Baumkontrolle, Klimaschutzmanagement) und die zunehmende Teilung

von Stellen zurtickzufihren.

2.2 Bedienstete nach Voll- und Teilzeitbeschaftigung

Bedienstete nach Voll- und Teilzeitbeschaftigung
zum Stichtag 31.03.2023
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Abbildung 2: Bedienstete inkl. AuBenstellen und Auszubildende nach Voll- und Teilzeitbeschéaftigung zum Stichtag 31.03.2023



Die Stadt Vreden (inkl. AuRenstellen) beschaftigt derzeit 121 Personen in Vollzeit und 87 Per-
sonen in Teilzeit. Ein GrofRteil der Teilzeitarbeit wird von Frauen ausgeibt (rund 84 % von 87

Personen, die in Teilzeit arbeiten).

Nach Vollzeitaquivalent (Das Vollzeitaquivalent (VZA) ist eine Kennzahl zur vergleichbaren
Messung der Beschéftigung. Hierbei wird die Anzahl der gearbeiteten Stunden durch die ubli-
che Arbeitszeit einer Vollzeit-Beschaftigung geteilt) ergeben sich folgende Werte:

Bedienstete nach Vollzeitaquivalent (VZA)
zum Stichtag 31.03.2023

90
80
70
60
50
40
30
20

> L
0 |
VZA 0,01 - 0,50 VZA 0,51 - 0,75 VZA 0,76 - 0,99 VZA 1

m Frauen Manner

Abbildung 3: Bedienstete inkl. AuRenstellen und Auszubildende nach Vollzeitdquivalent (VZA)

Arbeit in Teilzeit ist ein gutes Instrument, um Familie bzw. Pflege und Beruf besser vereinbaren
zu konnen. Sie wird zu einem grof3en Teil von Frauen mit minderjahrigen Kindern genutzt. Zu
beriicksichtigen ist bei Arbeit in Teilzeit, dass diese Arbeitsform auch Nachteile mit sich bringt:
Durch den (absolut) geringeren Verdienst im Vergleich zur Vollzeitarbeit vermindert sich z.B.
der zukunftige Renten- bzw. Pensionsanspruch. Dabei ist im Offentlichen Dienst durch die
Festlegung der Gehalter in Gesetzen und Tarifvertrdgen die gleiche Bezahlung bei gleichwer-

tigen Aufgaben gewahrleistet.



2.3 Bedienstete nach Arbeitsbereichen

Die Bedienstete der Stadt Vreden sind in folgenden Arbeitsbereichen eingesetzt:

Arbeitsbereiche Frauen Manner
Verwaltung allgemein 89 33
Bau-/Umwelttechnik (Stadtplanung, -entwéasserung, Ge- 3 18
baude, Klarwerk)

IT-Technik 0 7
Handwerk (Hausmeister, Bauhof) 3 38
Reinigungskrafte 4 0
Sozial- und Erziehungsdienst 12 1
Gesamt 111 97

Abbildung 4: Bedienstete nach Arbeitsbereichen zum Stichtag 31.03.2023

2.4 Bedienstete nach Besoldungs- und Entgeltgruppen

Bedienstete (ohne Wahlbeamte und Auszubildende) nach
Besoldungs- und Entgeltgruppen
zum Stichtag 31.03.2023
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Abbildung 5: Bedienstete (ohne Wahlbeamte und Auszubildende) nach Besoldungs- und Entgeltgruppen zum Stichtag 31.12.2022



Viele Frauen sind besonders in den Besoldungs- und Entgeltgruppen E6, E7, E9a und
E9b/c/A9 vertreten. In der Entgeltgruppe E2, S11b und S12 bilden sie die einzigen Anteile; in
der Besoldungs- und Entgeltgruppe E5, S10, E13/A13 und E14/A14 sind sie daflr (noch) nicht

vertreten.

Den grofiten Anteil in der Entgeltgruppe E6 bilden die Manner (Arbeitsbereich Handwerk). In
der Besoldungs- und Entgeltgruppen E9b/c/A9 sowie E10/A10 sind mehr Frauen wie Manner
eingruppiert. Ab der Besoldungs- und Entgeltgruppe E11/A11 nimmt der Anteil der Frauen ab.

Festzustellen ist, dass die Beschaftigten im Verwaltungsbereich bei der Stadt Vreden zu Be-
ginn ihrer beruflichen Entwicklung den gleichen Werdegang beschreiten. Unterschiede der be-
ruflichen Weiterentwicklung von Frauen und Mé&nnern zeigen sich etwa ab dem 30. Lebens-
jahr. Uberwiegend leisten Frauen die Familien- und Erziehungsarbeit und nehmen bei Griin-
dung einer Familie Elternzeit oder eine familienbedingte Beurlaubung in Anspruch. Dies kann
Auswirkungen auf das berufliche Fortkommen haben. Durch die Wahrnehmung der familien-

bedingten Auszeiten und Teilzeittatigkeiten werden die beruflichen Werdegange beeinflusst.

Berufsstart und Familien-

Orientierung phase

Abbildung 6: Typische Lebensphasen im beruflichen Werdegang von Frauen

2.5 Besetzung der Fihrungspositionen

Insgesamt sind 2 Frauen und 14 Manner Fuhrungskréfte einer Fachabteilung und 5 Frauen
und 9 Manner in der stellvertretenden Fuhrung. Fachbereichsleitungen nehmen jeweils 1 Frau

und 1 Mann wabhr.

Fihrung Stellvertretung
Fachbereich (FB) Frauen Manner Frauen Manner
FB Zentrale Dienste 0 2 1 1
FB Finanzen 1 2 0 2
FB Burgerservice 1 4 2 2
FB Stadtentwicklung 1 7 2 4
Gesamt 3 15 5 9

Abbildung 7: Besetzung der Fuhrungspositionen der Fachabteilungen mit Fachbereichsleitungen, ohne Wahlbeamte, zum
31.03.2023

Die Geschlechterverteilung bei den Fuhrungskraften (Fachabteilungs- und Fachbereichslei-

tungen, ohne Wahlbeamte) zeigt auf, dass 25 % der Fuhrungskréfte weiblich sind. Die Grinde
7



liegen hier insbesondere in der Unterbrechung der Arbeitsphase aufgrund der Familienpla-
nung sowie der anschlieBenden Teilzeitbeschaftigung vieler Frauen. Positiv hervorzuheben
ist, dass seit Februar 2023 erstmalig eine Frau die Flhrung eines Fachbereichs lbernommen

hat und damit auch Mitglied im Verwaltungsvorstand ist.

2.6 Anwarterinnen/Anwarter und Auszubildende

Die Stadt Vreden hat in den letzten Jahren kontinuierlich Ausbildungsmdglichkeiten in den
Ausbildungsberufen Verwaltungsfachangestellte/Verwaltungsfachangestellter Fachrichtung
Kommunalverwaltung, Gartnerin/Gartner Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau, Fachin-
formatikerin/Fachinformatiker Fachrichtung Systemintegration sowie Fachkraft fir Abwasser-
technik angeboten. In den Dualen Studiengangen jeweils Bachelor of Laws und Bachelor of
Arts (in den Bereichen Verwaltung und Verwaltungsinformatik).

Anwarterinnen/Anwarter Auszubildende

Frauen Méanner Frauen Manner
01.08.2020 0 0 3 1
01.08.2021 0 1 1 0
01.08.2022 0 1 2 2
01.08.2023 2 0 2 2
Gesamt 2 2 8 5

Abbildung 8: Anzahl der Anwarterinnen/Anwarter und Auszubildenden (gesamt)

Aufgrund einer verstarkten Altersfluktuation wurden in den vergangenen Jahren vermehrt Aus-
bildungsplatze angeboten. Dabei wird den Bediensteten die Mdglichkeit geboten durch interne
Besetzung der Ausbildungsstellen Aufstiege zu erreichen (beispielsweise wird eine Anwarter-
stelle durch einen Angestellten besetzt); so wurden eine Anwarterstelle in 2022 sowie in 2023

zwei Anwarterstellen intern besetzt.

Vor allem im Bereich der Verwaltungsfachangestellten wurden die Stellen vermehrt mit Frauen

besetzt. Auch die Praktikumsanfragen werden oftmals von Schilerinnen gestellt.

Durch gezielte Ansprache von Schulerinnen (z. B. durch Vorbild-Werbung, digitale Ausbil-
dungstage, Angebot des Girls-Day und Berufsfelderkunden) konnte Interesse flr eine hand-

werkliche Ausbildung geweckt und eine Ausbildungsstelle zur Gartnerin besetzt werden.

Ausblick: Zum Ausbildungsstart 01.08.2023/01.09.2023 konnte die Stadt Vreden die Ausbil-

dungsstellen wie folgt besetzen:



e drei Verwaltungsfachangestellte Fachrichtung Kommunalverwaltung, zwei davon mit
Frauen
e ein Gartner Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau

e zwei Duale Studiengdnge — Bachelor of Laws, beide mit Frauen

Dies zeigt, dass der Trend der vergangenen Jahre fortgefuhrt wird. Die Verwaltungsleitung

beabsichtigt weiterhin die Anzahl der Ausbildungsplatze auf diesem Niveau zu halten.

2.7 Fort- und Weiterbildung

In der Fort- und Weiterbildung zeigte sich seit Jahren ein deutliches Interesse der weiblichen
Bediensteten zur beruflichen Weiterentwicklung. Seit 2020 haben 7 weibliche Bedienstete den
Basislehrgang, 4 den Verwaltungslehrgang | sowie 1 weibliche Bedienstete den Verwaltungs-
lehrgang Il besucht. Lediglich 1 mannlicher Bediensteter absolvierte den Verwaltungslehrgang
l.

2.8 Altersstruktur der Bediensteten
Im Folgenden wird die Altersstruktur der Bediensteten bei der Stadt Vreden dargestellit.

Altersstruktur der Bediensteten
zum Stichtag 31.03.2023
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Abbildung 9: Altersstruktur der Bediensteten zum Stichtag 31.03.2023 (Anzahl der Bediensteten)



Nach Arbeitsbereichen ergibt sich folgende Darstellung:

- Sozial- und
Verwaltung Bau-/Um- : Reini- Erzie-
Alter ; welttech- IT-Technik | Handwerk gungs-
allgemein : N hungs-
nik kréafte :

dienst
unter 30 26 2 3 13 0 2
31-40 21 0 1 4 0 8
41-50 27 7 1 5 1 2
51-60 36 11 2 13 2 1
ab 61 12 1 0 6 1 0

Abbildung 10: Altersstruktur der Bediensteten nach Arbeitsbereich zum Stichtag 31.03.2023 (Anzahl der Bediensteten)

Viele Bedienstete tiber 50 Jahre arbeiten in der allgemeinen Verwaltung, im Bereich Bau-/Um-
welttechnik oder im Handwerk. Durch die Ausbildung eigener Nachwuchskrafte und Neuein-
stellungen im Bereich der Verwaltung, der IT-Technik und des Handwerks wird die Stadt Vre-
den voraussichtlich gut auf den drohenden Fachkréftemangel vorbereitet sein.

Im Bereich Bau-/Umwelttechnik sind geeignete MaRnahmen zu treffen, um einen Fachkréfte-

mangel vorzubeugen.

2.9 Familienphase

In den Jahren 2017, 2019 und 2022 (Stichprobenanalyse) nahmen insgesamt 17 Frauen die
Maoglichkeit einer mehrmonatigen Elternzeit (in der Regel ein Jahr) wahr. Dagegen waren es
in diesen Jahren 3 Manner, welche fir maximal 2 Monate die Bonus-Elternzeitmonate gewahlt

haben.

Bei ihrer Ruckkehr aus der Familienphase haben die Bediensteten das Recht, wieder unter
den gleichen (tarif-)rechtlichen Rahmenbedingungen eingesetzt zu werden. Die Verwaltungs-
leitung entspricht den Wiinschen der Bediensteten, sofern keine dienstlichen Einwande vor-

liegen.

Die Stadt Vreden ist zudem bestrebt, den Kontakt zu den Bediensteten wahrend der vollstan-
digen Familienphase zu halten. Erstmalig seit einer mehrjhrigen (u. a. pandemiebedingten)
Pause, wurde in 2022 zu einem Elterncafé geladen. Im Austausch mit der Verwaltungsleitung
und der Gleichstellungsbeauftragten, wurde den Bediensteten in geselliger Runde neben dem
Austausch zu Familienthemen auch aktuelle Entwicklungen und Veranderungen innerhalb der
Verwaltung der Stadt Vreden vermittelt (siehe auch MalRBhahme 3.2 Vereinbarkeit von Be-
ruf/Familie auf Seite 16 ff.).

Seit 2018 ist die Vaterarbeit in der Gleichstellungsarbeit verankert. Das Thema ,Vater und

Vereinbarkeit* wurde in die Gleichstellungsarbeit aufgenommen. Im Marz 2020 ist eine

10



Umfrage zum Thema ,Vater und Vereinbarkeit® bei den mannlichen Bediensteten der Stadt
Vreden durchgefuhrt worden. Hierbei ging es darum, die Winsche und Anregungen der Man-
ner zu bertcksichtigen. Ergebnis war, dass lediglich sechs Bedienstete der Stadt Vreden In-
teresse an Vortragen und Tagesaktionen zu dem Themengebiet haben. Im Betrachtungszeit-
raum (01.01.2018 bis 30.06.2020) haben 4 Familienvater eine Elternzeit von 1 bis 2 Monaten
gewahlt. Fir die Gleichstellungsarbeit bedeutet das, dass es aufgrund der Uberschaubaren
Zielgruppe offene Angebote fur beide Geschlechter bzw. kommunenubergreifende Angebote
geben wird. In 2022 konnte beispielsweise ein Erste-Hilfe-Kurs fir Kinder und Séuglinge an-
geboten werden, bei welchem Mutter, Véater und Grol3mutter reges Interesse hatten.

2.10 Prognose zur Beschaftigungsstruktur

Das LGG fordert in § 6 Absatz 2 LGG die Dienststellen im Land Nordrhein-Westfalen auf, eine
Prognose hinsichtlich der zu besetzten Stellen und der mdglichen Befdérderungen sowie H6-

hergruppierungen fir den Zeitraum der Geltungsdauer vorzunehmen.

Insgesamt sind bei der Stadt Vreden positive Entwicklungen der Frauenanteile zu verzeichnen,
insbesondere mit Blick auf die Bediensteten in der Kernverwaltung und auf die Einstellung
neuer Bediensteten im Sozial- und Erziehungsbereich und einer Auszubildenden zur Gértne-

rin.

Aufgrund der verstarkten Nachwuchskraftegewinnung der vergangenen Jahre, zeigt sich, dass
der Anteil von weiblichen Auszubildenden steigt und damit voraussichtlich die Gesamtzahl der

weiblichen Bediensteten.

Es hangt von einer qualitativ hochwertigen Personalentwicklung und der Verflgbarkeit von
gualifizierten Bewerbenden ab, ob sich die Ausgewogenheit in den kommenden Jahren auch
in den Entgeltgruppen widerspiegelt. In den typischerweise mannerdominierten Bereichen
(Handwerk, Bau- und Umwelttechnik, IT-Technik) wird sich der Anteil von Frauen voraussicht-

lich mafig erhdhen kdénnen.

Regelmafig wird die Altersstruktur der Belegschatft in ihrer Gesamtheit und in den unterschied-
lichen Arbeitsbereichen untersucht. Die folgende Abbildung zeigt eine Prognose der anste-
henden altersbedingten Austritte von Bediensteten der Stadt Vreden bis zum Jahr 2037 ge-

trennt nach Frauen und Mannern:

11
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Abbildung 11: Prognose der anstehenden altersbedingten Austritte zum Stichtag 31.03.2023

Deutlich ist eine aufsteigende Tendenz im Jahr 2027 zu erkennen, welche ab 2031 deutlich
verstarkt wird. Mittelfristig sind MaRnahmen zu ergreifen, um den drohenden Fachkrafteman-
gel zu milden. Dies soll vorwiegend mit eigener Nachwuchskrafteentwicklung erfolgen. Dar-
Uber hinaus wird sich die Stadt Vreden weiterhin als attraktive Arbeitgeberin auf den Arbeits-
markt prasentieren missen. Mit der Gleichstellungsarbeit kann sowohl ein Vorteil beim Wer-

ben um neue Fachkréfte als auch zur Bindung der bestehenden Bediensteten erreicht werden.
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3 Ziele und MalRnahmen

Die Gleichstellung von Frau und Mann ist Bestandteil der Personalplanung und -entwicklung.
Bei entsprechender Planung und Personalentwicklungskonzepten ist darauf zu achten, dass
geschlechterspezifische Besonderheiten Berlcksichtigung finden, soweit dieses keine Diskri-
minierung im Sinne des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (im Folgenden: AGG) dar-
stellt. Zur Durchsetzung der Gleichberechtigung sind auch die besonderen Belange von

Frauen zu berticksichtigen und Benachteiligungen zu beseitigen.

Die Ziele und Handlungsfelder der Gleichstellungsarbeit sind folgende:

Geschlechtergerechte

Verwaltungskultur

Vereinbarkeit
von Beruf und
Familie/Pflege Geschlechtergerechte

Personalentwicklung

Abbildung 12: Ziele und Handlungsfelder der Gleichstellungsarbeit

3.1 Geschlechtergerechte Verwaltungskultur

Die Stadt Vreden fordert die respektvolle Zusammenarbeit von Frauen und Mannern und sorgt

fur ein gutes Arbeitsklima. Konkret finden sich die MaRnahmen in folgenden Bereichen wieder:

3.1.1 Sprache

Sprache ist die Basis unserer Kommunikation und pragt damit die Wahrnehmung und das
Bewusstsein. In § 4 des LGG ist verbindlich vorgegeben, dass fir die gesamte interne und
externe Kommunikation eine geschlechtergerechte Sprache anzuwenden ist. In Vordrucken
sind geschlechtsneutrale Personenbezeichnungen zu verwenden. Sofern diese nicht gefun-

den werden konnen, sind die weibliche und ménnliche Sprachform zu verwenden.
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Zielvorgaben:

o Die Verwaltungssprache entspricht den Grundsatzen der Geschlechtergerechtigkeit.
Sie wird sowohl in der internen als auch externen Kommunikation angewandt.

o Die Bediensteten — insbesondere die Fuhrungskréfte — werden hinsichtlich des ge-
schlechtergerechten Sprachgebrauchs sensibilisiert.

* Neu gewonnene Bedienstete werden in der ersten Orientierungsphase hinsichtlich ei-
ner geschlechtergerechten Verwaltungskultur unterwiesen.

e Fuhrungskrafte werden regelmé&nig im Bereich der Kommunikation und Teamarbeit ge-

schult.

3.1.2 Vermeidung von Sexueller Belastigung und/oder Mobbing am Arbeitsplatz

Alle Bedienstete sollen vor sexuellen Belastigungen und/oder Mobbing am Arbeitsplatz ge-
schitzt werden. Ein respektvoller Umgang bildet die Grundlage fur ein konstruktives Miteinan-

der und ein gutes Betriebsklima.

Sexuelle Belastigungen und Mobbing (beispielsweise unerwiinschter Kérperkontakt, diskrimi-
nierende AuRerungen Uber Aussehen oder Privatleben) am Arbeitsplatz stellen eine Verlet-

zung der arbeitsvertraglichen oder dienstlichen Pflichten dar.

Die Stadt Vreden ist verpflichtet, entsprechend dem AGG, Hinweisen auf sexueller Belastigung
oder Mobbing nachzugehen und durch geeignete MalRnahmen ein belastigungsfreies Arbeits-
klima zu schaffen und darauf hinzuwirken, dass sexuelle Belastigung oder Mobbing am Ar-
beitsplatz unterbleibt. Die von sexueller Belastigung oder Mobbing Betroffenen unterliegen
dem besonderen Schutz und der besonderen Firsorgepflicht der/des Dienstvorgesetzten und

durfen keine personlichen oder beruflichen Nachteile erfahren.
Zielvorgaben:

¢ Die Bediensteten werden vor sexueller Beldstigung und Mobbing am Arbeitsplatz ge-
schiitzt.

e Falle von sexueller Belastigung und Mobbing werden in jedem Fall geahndet.

¢ Ein ,Kummerkasten® wird im Rathaus installiert, um anonyme Hinweise auf Vergehen
zu ermd@glichen (ebenso am Standort des Bauhofs).

o Die Themen sexuelle Belastigung und Mobbing werden in Fortbildungen fir Fiihrungs-
und Fuhrungsnachwuchskréfte integriert.

o Die Bediensteten werden fur einen respektvollen Umgang sensibilisiert.

e Uber das Intranet (innerbetrieblich) werden Informationen zu dem Thema zur Verfi-

gung gestellt und kommuniziert.
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3.1.3 Personenauswahlverfahren/Stellenbesetzungsverfahren

Die Gleichstellungsbeauftragte wird im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen an Stellen-
ausschreibungen, Auswahlverfahren bei Einstellungen und Umsetzungen sowie Hohergrup-

pierungen und Beférderungen beteiligt.

Im Falle einer Unterreprasentanz sind Frauen sowohl bei der Begriindung eines Bedienste-
tenverhaltnisses (Einstellungen) als auch bei der Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten (Be-
foérderungen) bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung bevorzugt zu berick-
sichtigen. Es zeigt sich, dass in den Arbeitsbereichen Handwerk und Bau-/Umwelttechnik, der

Manneranteil und deren Anteil an Bewerbungen deutlich héher ist (siehe Abbildung 4).

Hier sollen MalRnahmen getroffen werden, um den Frauenanteil in den Ausbildungsberufen
(Fachkraft fur Abwassertechnik, Gartnerin/Gartner Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau)

zu erhdhen.

Grundsatzlich werden bei der Stadt Vreden sémtliche Stellen -einschlie3lich der Funktionen
mit Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben-, in Teilzeit ausgeschrieben, soweit keine zwingen-
den dienstlichen Belange entgegenstehen (8 8 Abs. 6 LGG).

Bei der Besetzung von Fihrungspositionen wird darauf geachtet, dass die Bewerberinnen und
Bewerber neben den fachlichen Kenntnissen (Leistung und Befahigung) auch Kenntnisse,
Sensibilitdt und Engagement fur die berufliche Chancengleichheit von Frauen und Mannern,

Frauenforderung und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf besitzen (Eignung).

In den Jahren 2019 bis 2022 wurden (Zahlen ohne Auszubildende, Anwarterinnen/Anwarter
und deren Ubernahmen) 29 weibliche Bedienstete und 15 méannliche Bedienstete von extern
eingestellt. Um auch den stadtischen Bediensteten eine berufliche Entwicklungsmdglichkeit zu
geben, gilt seit 2022 ein Leitfaden zur Personalauswahl. Darin ist festgelegt, dass Ausschrei-
bungen grundsatzlich intern auszuschreiben sind. In den Jahren 2019 bis 2022 konnten bereits
18 weibliche Bedienstete und finf mannliche Bedienstete ihre Stelle wechseln; damit waren

regelmafig Hohergruppierungen verbunden.

Diese Zahlen verdeutlichen den Wunsch von Frauen, sich beruflich und persdnlich weiterzu-

entwickeln.

Die Abbildung 5 ,Bedienstete nach Besoldungs- und Entgeltgruppen® zeigt, dass der Frauen-
anteil in der Laufbahngruppe 2 (ab E11/A11) sinkt. Frauen sollen durch ihre Fihrungskréfte
verstarkt motiviert und gefdrdert werden, Karriereschritte zu gehen (siehe Malinahme ,ge-

schlechtergerechte Personalentwicklung® ab Seite 18).
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Zielvorgaben:

e Fur alle Aufgabenbereiche wird eine paritatische Besetzung angestrebt.

e In den technischen und handwerklichen Ausbildungsbereichen werden vermehrt
Frauen bei Marktingmalinahmen angesprochen (z. B. durch die Teilnahme am Girls-
Day, Berufsfelderkundungen, spezielle Praktika-Angebote).

o Bei Unterreprasentanz werden Frauen in Ausschreibungen direkt aufgefordert, sich zu
bewerben.

e Die Fuhrungskréafte motivieren verstarkt Frauen in ihren Fachabteilungen, Karriere-
schritte zu gehen.

¢ Familienphasen und Teilzeitbeschaftigungen wirken sich bei Stellenbesetzungsverfah-
ren nicht nachteilig fiir die Bewerberinnen und Bewerber aus.

¢ Alle Stellen sind grundsatzlich in Teilzeit besetzbar, soweit keine zwingenden dienstli-

chen Belange entgegenstehen.

3.2 Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Pflege

Die Sicherstellung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist neben der Frauenférderung als

Gesetzesziel des LGG formuliert.

Die Stadt Vreden ermdglicht ihren Bediensteten mit minderjahrigen Kindern oder pflegebedurf-
tigen Angehorigen familienfreundliche Arbeitszeiten, soweit dienstliche Belange nicht entge-
genstehen. Bei der Gestaltung von Dienst- und Urlaubsplanen werden die Belange von Be-
diensteten mit betreuungsbedurftigen Kindern oder pflegebedirftigen Angehérigen im Rah-
men der dienstlichen Moglichkeiten beriicksichtigt.

Gleichstellungsorientierte MalRnahmen der vergangenen Jahre wie z.B. das Angebot von
Gleitzeit, flexible Arbeitszeitmodelle und die Einrichtung von Telearbeitsplatzen haben die

Stadt Vreden zu einer attraktiven Arbeitgeberin fur Mitter und Vater werden lassen.

Durch die zunehmende Altersstruktur und Pflegebedurftigkeit in unserer Gesellschaft wird auf
viele Familien eine neue Herausforderung hinzukommen. In naher Zukunft werden vermehrt

Bedienstete mit Pflegeverpflichtungen konfrontiert.

3.2.1 Flexible Arbeitszeitgestaltung

Die seit 2010 geltende Dienstvereinbarung zur Flexibilisierung der Arbeitszeit gilt fir einen
Groliteil der Bediensteten der Verwaltung. Sie bietet die Moglichkeit von taglichen individuellen

Arbeitszeiten, soweit es die dienstlichen/betrieblichen Verhéltnisse gestatten. Beispielsweise
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kénnen familiare Belange kurzfristig einfacher beriicksichtigt werden. Fur die Aul3enstelle Bau-

hof gilt eine eigene Dienstvereinbarung.

3.2.2 Reduzierung der Arbeitszeit/Teilzeittatigkeit

Bedienstete sollen im Rahmen der gesetzlichen, tarifvertraglichen oder sonstigen Regelungen
zur Arbeitszeit solche Arbeitszeiten ermdglicht werden, die eine Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bzw. Pflege erleichtern. Hierunter fallt unter anderem die Mdglichkeit der Reduzierung
der regelmafigen Arbeitszeit bis auf die Halfte, soweit zwingende dienstliche Belange nicht
entgegenstehen (8 13 Abs. 1 LGG).

Zum Ausbau des familienfreundlichen Arbeitens zahlt auch eine Starkung von Fuhren in Teil-
zeit. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen ,echtem Fihren in Teilzeit* und Jobsharing (das

Wahrnehmen einer Fihrungsposition von zwei Personen).

Vorteile von echtem Fihren in Teilzeit kdnnen darin liegen, dass Stellvertretungen Erfahrun-
gen in der Wahrnehmung von Fihrungsaufgaben sammeln und auf diese Weise in lhren Fa-
higkeiten gestarkt werden. Die Stadt Vreden praktiziert die aktive Stellvertretung, d.h. dass
stellvertretende Fuhrungskréafte gezielt Fiihrungsaufgaben tibernehmen und nicht nur im Ver-

hinderungsfall Fihrung Gbernehmen.

Fuhren in Teilzeit ist eine Chance, das Potenzial aller Bediensteten auszuschdpfen. Es gilt fir
das Thema zu sensibilisieren und die hausweite Akzeptanz zu erh6hen. Zum 31.03.2023 wird
Fuhrung in Teilzeit (Leitung bzw. Stellvertretende Leitung) von 4 Bediensteten (2 Frauen, 2

Manner) ausgefiuhrt, 1 davon vollzeitnah und 1 zeitlich eng befristet.

Die Regelung des § 13 Absatz 8 LGG legt fur Arbeitsmodelle fest:
. leilzeit, Telearbeit, Jobsharing und andere Arbeitsorganisationsformen stehen der Uber-
nahme und Wahrnehmung von Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben grundséatzlich nicht ent-

gegen und sind in Leitungsfunktionen fir beide Geschlechter zu férdern.”

Antréage von Bediensteten auf Reduzierung der Regelarbeitszeit sind grundsatzlich fur 1 Jahr,

aber langstens fur 5 Jahre zu befristen.

3.2.3 Alternierende Telearbeit

Wahrgenommen wird diese Arbeitsform von Voll- und Teilzeitbeschaftigten; der Umfang vari-
iert. Er wird in jedem Einzelfall auf die Anforderungen des Arbeitsplatzes und die Anforderun-
gen innerhalb der jeweiligen Fachabteilung abgestimmt. Beispielsweise erhalten samtliche
Auszubildende/Dual Studierende zu Beginn ihrer Ausbildung/ihres Studiums ein Endgerat fur

dienstliche Zwecke.
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Vorteil dieser Arbeitsform ist, dass die berufliche Tatigkeit mit dem privaten Alltag (Fami-
lie/Pflege/sonstige Termine) zu vereinbaren ist. Vorteile ergeben sich insbesondere fir die Be-
diensteten, die ein Teil der wochentlichen Fahrstrecke vermeiden kdnnen oder Aul3entermine

wahrnehmen mussen.
Zum Stand 01.03.2023 nehmen ca. 50 Beschaftigte Telearbeitsplatze wahr:
Zielvorgaben:

o Die Stadt Vreden unterstiitzt die alternierende Telearbeit in den méglichen Arbeitsbe-
reichen.

e Samtlichen Auszubildenden wird ein Endgerét zur Verfugung gestellt, um die Ausbil-
dung im Betrieb und das Lernen in der Fachhochschule/Berufsschule zu vereinfachen.

¢ In den Fachabteilungen mit geringer Nutzung werden Frauen angesprochen, die Vor-

teile zu nutzen (bei Mdglichkeit mit Folge einer Stundenerhdéhung)

3.2.4 Elternzeit/Pflegezeit/Beurlaubung

Die gesetzlichen Mdglichkeiten der Freistellung zur Betreuung eines Kindes oder eines pfle-
gebedurftigen Familienmitgliedes werden fur die Bediensteten flexibel und grundsétzlich in ih-

rem Sinne ausgeschopft.

Die Stadt Vreden entspricht grundsatzlich Antréagen auf vorzeitige Beendigung der Elternzeit
bzw. einer Beurlaubung seitens der Bediensteten, wenn dienstliche Belange nicht entgegen-
stehen. Ebenso besteht die Méglichkeit, dass Bedienstete, die sich in Elternzeit befinden, aus

dienstlichen Griinden diese vorzeitig beenden.

Der Stadt Vreden ist es ein Anliegen die Bediensteten im Bereich Vereinbarkeit Beruf und
Pflege zu unterstitzen. Die Fachabteilung Verwaltungsorganisation sucht daher im Bedarfsfall
gemeinsam mit der/dem Bediensteten nach praktikablen Lésungen, um die Arbeitszeit Uber
den notwendigen Zeitraum zu reduzieren. Zudem wurde in 2022 das Angebot einer Pflegelot-

sin geschaffen, um Bedienstete eine Beratung und erste Orientierung zu ermdglichen.

Die Rickkehr nach einer beruflichen ,Auszeit” erfolgt seit Jahren strukturiert nach einem pra-
xiserprobten und erfolgreichen Drei-Phasen-Konzept: hierbei beginnt der Wiedereinstieg be-
reits vor dem Ausstieg mit einem Mitarbeitergesprach vor der Elternzeit/Beurlaubung. Wah-
rend der Abwesenheit besteht die Moglichkeit, an Informationsveranstaltungen, dem Eltern-
café, an QualifizierungsmalRnahmen und an betrieblichen Veranstaltungen teilzunehmen. Die
Abwesenden erhalten dartber hinaus allgemeine Informationen sowie Stellenausschreibun-
gen via Email. Etwa vier Monate vor Beendigung der Elternzeit/Beurlaubung nehmen die Be-
diensteten an einem Ruckkehrgesprach teil. Dadurch werden sie optimal auf den beruflichen

Wiedereinstieg vorbereitet. Auch in der dritten Phase, nach Beendigung der
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Elternzeit/Beurlaubung, werden die Bediensteten begleitet. Mithilfe eines Einarbeitungsplans,

der Betreuung durch die Fuhrungskraft und Eingliederungsgesprache.

Zielvorgaben:

e Wahrend der Familienphase werden die Leistungs- und Einsatzfahigkeit durch das An-
gebot von Qualifizierungs- und Fortbildungsmafnahmen erhalten und gestarkt.

e Die Fachabteilung Verwaltungsorganisation bietet allen Beurlaubten an, sich an ent-
sprechende Angebote zu beteiligen. Die Angebote werden regelmé&Rig via Email ver-
sandt.

o Die Fuhrungskréafte werden aktiv im Rahmen von Personalentwicklungsgesprachen
angesprochen, ihre Bediensteten bei ihren Bemiuhungen, Beruf und Familie bzw.
Pflege miteinander zu vereinbaren, zu unterstitzen.

¢ Die Angebote der Pflegelotsin werden kommuniziert.

¢ Die Fachabteilung Verwaltungsorganisation stimmt sich bei Notwendigkeit, mit den

Fuhrungskraften zum jeweiligen Bedarf ab.

3.3 Geschlechtergerechte Personalentwicklung

3.3.1 Ausbildung

Mit Blick auf den drohenden Fachkraftemangel (siehe die Abbildungen 9 und 10) kommt der

Nachwuchsgewinnung eine besondere Bedeutung zu.

Im Verwaltungsbereich der Stadt Vreden werden Frauen wie Manner gleichermaf3en berick-
sichtigt. Langfristig wird eine Angleichung der Geschlechteranteile angestrebt. In den aktuellen

Jahrgéangen des Ausbildungsberufs

¢ Verwaltungsfachangestellte/Verwaltungsfachangestellter Fachrichtung Kommunalver-
waltung und in dem

¢ Dualen Studiengang Bachelor of Arts/Bachelor of Laws

sind die Anteile der weiblichen und mannlichen Auszubildenden nahezu ausgeglichen. Lang-

fristig werden sich die Zahlen entsprechend weiter angleichen.

Im handwerklichen, technischen und informationstechnischen Bereich bietet die Stadt VVreden

folgende Ausbildungsberufe/Duale Studiengange an:

e Gartnerin/Gartner Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau
e Fachinformatikerin/Fachinformatiker Fachrichtung Systemintegration
o Fachkraft fir Abwassertechnik
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e Bachelor of Arts - Verwaltungsinformatik (neu ab 2022)

Trotz Bemihungen den Anteil der weiblichen Auszubildenden zu erhdhen, konnten keine
Frauen als Fachinformatikerin oder Fachkraft fur Abwassertechnik geworben werden. Erfreu-
lich ist, dass die Stadt Vreden bereits mehrfach Ausbilderin fur weibliche Géartnerinnen Fach-
richtung Garten- und Landschaftsbau ist bzw. war

3.3.2 Fort- und Weiterbildungen

Wie unter Punkt 2.7 auf Seite 11 beschrieben, unterstiitzt die Stadt Vreden die Qualifizierung
der Bediensteten. Qualifizierung und Fortbildung haben fiir die Stadt Vreden einen hohen Stel-
lenwert. Die Teilnahme wird finanziell bzw. durch Arbeitsfreistellungen geférdert. Soweit Fort-
bildungen nicht speziell fur Frauen oder Mé&nner vorgesehen sind, kénnen sie von allen Be-

diensteten gleichermafien besucht werden.

Entstehen durch die Teilnahme an Fortbildungsmafnahmen notwendige Kosten fir die Be-
treuung von Kindern unter 12 Jahren, so werden diese nach § 11 Abs. 3 LGG erstattet. Sofern
Teilzeitbeschaftigte durch den Besuch einer Fortbildung Mehrarbeit leisten, erfolgt ein entspre-

chender Freizeitausgleich.

Die Vorgesetzten informieren die Bediensteten ihrer Organisationseinheit frihzeitig Uber Fort-
und Weiterbildungsangebote. Die Bediensteten in Mutterschutz, Elternzeit oder Beurlaubung
werden von der Verwaltungsorganisation tUber geeignete Fort- und Weiterbildungen informiert.
Das gleiche gilt fiir zentral durch die Fachabteilung Verwaltungsorganisation organisierte Fort-

und Weiterbildungen.

Vorgesetzte unterstiitzen die Qualifizierung der Bediensteten ihrer Organisationseinheit, ins-
besondere der weiblichen Bediensteten. Unterstitzt werden die Fihrungskrafte von der Fach-
abteilung Verwaltungsorganisation. In Bereichen, in denen eine Unterreprasentanz der Frauen
besteht, haben Vorgesetzte die Beschéftigten ihrer Organisationseinheit zu motivieren, sich

entsprechend zu qualifizieren.

Die Stadt Vreden legt einen Schwerpunkt auf die systematische Férderung des Nachwuchses.
Dazu wird die Forderung regelmafiger Angebote zur Erweiterung und Stéarkung der fachlichen

und personlichen Kompetenzen fur alle Bediensteten beabsichtigt.

In FUhrungs- und Fiihrungsnachwuchskrafteseminaren sind u.a. die Themenstellungen Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern, Vereinbarkeit von Beruf und Familie, geschlechterge-
rechtes Beurteilungssystem, Schutz vor sexueller Belastigung am Arbeitsplatz und Mobbing

zu behandeln.
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Zudem werden durch die Gleichstellungsbeauftragte regelmafdig frauenspezifische Fortbil-
dungsangebote, beispielsweise in Kooperation mit der Fachabteilung Verwaltungsorganisa-

tion oder mit Nachbarkommunen, durchgefiihrt.

Eine berufliche Neuorientierung ist mit Mitte 40 immer noch mdglich und manchmal sogar
leichter als mit 30, weil sich die familiaren Verpflichtungen beispielsweise gegentber Kindern
verandert haben. Besonders ihre berufliche Erfahrung und ihre soziale Kompetenz machen
Frauen fur Fihrungspositionen besonders attraktiv. Fir Frauen in der Familienphase oder in
der beruflichen Neuorientierung sollen gezielte Personalentwicklungsangebote ermdglicht

werden.

Berufs-
* Ausbildungsangebote und Qualifizierung fur die héheren Laufbahn-

gruppen

start und

Orientie-

rung

* Angebot der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

SEWCUENES . Qualifizierung (in Teilzeit) ermoglichen
phase

* Angebot der Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Pflege

* Qualifizierung (in Teilzeit) ermdglichen

Abbildung 13: Typische Lebensphasen im beruflichen Werdegang von Frauen
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3.3.3 Frauen in Fihrungspositionen

Die Analyse der Fuhrungskrafte (siehe dazu Abbildung 7 auf Seite 7) zeigt auf, dass von 32
Fuhrungskraften 8 weiblich sind, das entspricht einen Anteil von 25 %. Im Hinblick auf die
Altersstruktur der FUhrungskrafte und deren Stellvertretung (berticksichtigt wurden Personen
> 53 Jahre) werden in den kommenden 15 Jahren voraussichtlich 14 Manner und 1 Frau al-

tersbedingt ausscheiden

Frauen Manner
Verwaltung allgemein 1 6
Bau-/Umwelttechnik 0 5
IT-Technik 0 2
Handwerk 0 1

Abbildung 14: Anzahl der Fuhrungskréfte > 53 Jahre nach Arbeitsbereichen zum Stichtag 31.03.2023

Langfristig ist es moéglich, insbesondere im Arbeitsbereich der allgemeinen Verwaltung die An-
zahl der weiblichen Fihrungskrafte zu erhéhen. Aufgrund der hohen Frauenquote im Verwal-
tungsbereich, einer strukturierten Personalentwicklung und Motivation der Bediensteten be-

steht die Mdglichkeit Fliihrungspositionen mit weiblichen Bediensteten zu besetzen.

Im Bereich Bau-/Umwelttechnik, IT-Technik und Handwerk handelt es sich um Bereiche, die

stark vom Fachkraftemangel betroffen sind. Hier lassen sich aktuell schwer Prognosen treffen.
Zielvorgaben:

e Den Bediensteten werden wahrend ihrer gesamten Berufslaufbahn Moglichkeiten der
Fortbildung und Qualifizierung angeboten. Ihre Teilnahme wird aktiv geférdert. Dies gilt
ebenso fur Bediensteten in der Familien-/Pflegephase.

¢ Die Angebote werden so ausgeschrieben, dass alle Bedienstete sich rechtzeitig infor-
mieren kénnen.

o Die Lebensphasen aller Bediensteten werden im Personalentwicklungskonzept inte-
griert. Die Fachabteilung Verwaltungsorganisation fuhrt regelméafige Gesprache mit
den Fuhrungskréaften, um Potentiale der Bediensteten zu fordern.

o Durch Workshops zur Karriere und beruflicher Weiterentwicklung, erganzt durch Vor-
bilder innerhalb der Verwaltung, werden insbesondere Frauen gefordert.

e Ein innerbetriebliches Frauennetzwerk wird initiiert zur Information, Kommunikation
und Motivation (u. a. mit dem Schwerpunkt ,Fihren in Teilzeit®).

o Als langfristiges Ziel soll der Anteil weiblicher Fuihrungskrafte (insbesondere im Ver-

waltungsbereich) erhdht werden.
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4 Schlussbestimmungen
(Vorbehaltlich einer entsprechenden Beratung)

Dieser Gleichstellungsplan wurde in der Sitzung des Ausschusses fir Soziales, Gesundheit,
Generation und Ehrenamt am 08.03.2023 beraten und dem Rat der Stadt Vreden zum Be-
schluss empfohlen. Der Rat der Stadt Vreden hat den Gleichstellungsplan am 20.04.2023 be-
schlossen. Mit Beschlussfassung durch den Rat tritt er in Kraft

Der Gleichstellungsplan gilt von 2023 bis 2027.

Der Gleichstellungsplan 2023 bis 2027 wird im Internet unter www.vreden.de verdffentlicht.
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